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L’ARFA en chiffres 

RAPPORT D’ACTIVITÉS DE L’ARFA 2022

 3 dispositifs :

       ● Apprentissage, 

       ● PRFE avec la Région Île-de-France,

       ● AFC avec Pôle emploi.

       

  15 organismes

           de formation partenaires

  21 diplômes préparés

 102 sessions de formation

  1 555 personnes formées

  483 656 heures

       de formation dispensées

  86 % taux de réussite

  19 sessions de TEP

       avec 1 565 candidats
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 ● 6 réunions du Conseil   

 d’administration :

    8 mars 2022,

    7 juin 2022,

    17 juin 2022,

    30 juin 2022, 

    13 octobre 2022,

    14 décembre 2022

● 8 réunions des membres 

   du Bureau et 11 réunions de 

   direction pour évoquer les

   financements, les recrute-

   ments, les perspectives de 

   développement, etc.

● Nomination du Bureau 

    le 30/06/2022.

● 2 Assemblées générales :

  Assemblée générale

   extraordinaire le 22 mars

   2022 : modification des

   statuts et présentation du

   projet associatif Horizon 2026.

  Assemblée générale

   le 24 juin 2022 : élection du

   Conseil d’administration et

   du Président pour la période

   2022/2025.

● 2 réunions du comité

   de pilotage :

  Marché public remporté

   pour 2 lots (lot Animation et

   lot Sport) avec un groupe-

   ment de 15 organismes de

   formation adhérents.

● 8 réunions pour la réponse

   au marché public :

  Dispositif de formation

   pour les demandeurs d’em-

   ploi « PRFE Île-de-France ».

● 2 réunions du comité de

   pilotage du dispositif de for-

   mation pour les deman-

   deurs d’emploi « AFC Pôle

   Emploi ».

● 2 réunions du conseil de

   perfectionnement du

   CFA de l’ARFA avec la parti-

   cipation exceptionnelle

   d’Hexopée, de la DRAJES

   d’Ile-de-France, de l’AFDAS

   et du CNFPT. 

La gouvernance 
L’ARFA EN 2022

RAPPORT D’ACTIVITÉS DE L’ARFA 2022

8
RÉUNIONS DU CONSEIL 

D’ADMINISTRATION

6
RÉUNIONS POUR LA RÉPONSE 

AU MARCHÉ PUBLIC
RÉUNIONS DE CONSEIL  

DE PERFECTIONNEMENT

2



6



7

● Présence du Président et du Directeur de l’ARFA aux réunions du Conseil 

    d’administration et à l’Assemblée générale de la FNCFASAT.

● Présence du Directeur aux séminaires des Directeurs des CFA Sport,

     Animation, Tourisme :

  Fonctionnement de la plateforme FOAD : financement, déploiement et évolution  

  technique, achat de nouveaux contenus, etc.

  Dépôt du titre professionnel « animateur e-sport ». 

     Lauréat de l’appel à projets Deffinum lancé par la Caisse des dépôts et consignation

          dans le cadre d’un plan de soutien à l’innovation, à la transformation de la pédagogie et

          à l’hybridation des parcours. 

     Amélioration des parcours de formations des maîtres d’apprentissage.

LE CFA ARFA, 
ADHÉRENT DE LA FNCFASAT

RAPPORT D’ACTIVITÉS DE L’ARFA 2022



RENFORCEMENT DE L’OFFRE DE SERVICES  
« ORGANISMES ADHÉRENTS » :
 

● Réponse aux campagnes de subventions de la Région Île-de-France et appels à projet 

 des OPCO.

● Aide au recrutement d’apprentis (job datings, salon Jeunes d’Avenirs, Journée portes         

 ouvertes, forum CIDJ, informations collectives, nouveaux supports de communication,  

 campagnes de sponsorisation sur les réseaux sociaux…).

● Aide à la recherche d’employeurs (webinaires employeurs Uniformation, campagnes

 sur les réseaux sociaux professionnels).

● Renforcement de la gestion des marchés de formation professionnelle PRFE 

 (Région Île-de-France) et AFC (Pôle emploi).

● Dynamisation des Conseils d’administration avec l’intervention d’experts thématiques

     ou de partenaires, tel que le CNFPT ou encore le Collectif de Directeurs Jeunesse

     d’Île-de-France.

Retour sur l’année 2022 
ZOOM SUR QUELQUES ACTIONS MENÉES

88

RAPPORT D’ACTIVITÉS DE L’ARFA 2022
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UNE PRÉSENCE ACCRUE DANS L’APPRENTISSAGE

● Forte augmentation du nombre d’apprenants sur différentes formations.

● Développement d’une nouvelle formation par le Centre de formation Laser : 
  Titre à finalité professionnelle Administrateur d’Infrastructures Sécurisées (niveau 6).

● Développement des 3 nouvelles formations par les CÉMEA :

  Diplôme d’État Moniteur-Éducateur – Niveau 4.

  Diplôme d’État Éducateur Spécialisé – Niveau 6.

  CAFERUIS - Certificat d’Aptitude aux Fonctions d’Encadrement et de Responsable 

   d’Unité d’Intervention Sociale – Niveau 6.

DÉVELOPPEMENT DU RÉSEAU 
DE PARTENAIRES :

● Association Régionale des Missions   

 Locales d’Île-de-France, Auto-école  

 En Voiture Simone, CRESS Île-de-France, 

    Colosse aux pieds d’argile, Théâtre 

    L’Échangeur, Théâtre Paris Villette et 

    Walt…

● Participation à des réunions de comité 

 de pilotage ou temps d’échanges

 organisés par les partenaires :  

 Conseil Régional dÎle-de-France, 

 CROS Île-de-France, 

 FNADIR, FNCFASAT, Pôle emploi…

10

RAPPORT D’ACTIVITÉS DE L’ARFA 2022
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● Réalisation d’un tableau de bord avec 

des indicateurs de performance (nombre 

d’apprenants, taux de réussite aux examens, 

échecs…).

● Mise en œuvre d’une procédure d’accom-

pagnement des Personnes en Situation 

de Handicap.

● Mise en œuvre d’une procédure d’ouver-

ture de formation (ceci concerne un nouveau 

diplôme, pas une nouvelle session pour un 

diplôme déjà dispensé au sein de l’ARFA). 
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RAPPORT D’ACTIVITÉS DE L’ARFA 2022

5, 6 et 7 mai 2021 : Audit initial :

certification obtenue.

2022 : Travail avec les OF pour créer et 

faire vivre des outils communs.

Février 2023 : Audit de surveillance.

Mai 2024 : Renouvellement de l’audit.

2022 : Préparation à l’audit de surveillance.

Certification qualité a été délivrée au titre des catégories 
d’actions suivantes : actions de formation, actions de 
formation par apprentissage.

La démarche qualité à l’arfa
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NOS FORMATIONS EN APPRENTISSAGE
LES CHIFFRES EN 2022

RAPPORT D’ACTIVITÉS DE L’ARFA 2022

RÉPARTITION  PAR  DIPLÔME

0 50

ÉVOLUTION SUR 1 AN

100 150 200 250

96 %
TAUX DE RÉUSSITE
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  17 formations différentes

   53 sessions de formations

  797 apprentis

 Nombre d’OF partenaires  
 Nombre de formations ouvertes    
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CPJEPS AAVQ
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NOS FORMATIONS EN APPRENTISSAGE
LES CHIFFRES EN 2022

96 %
TAUX DE RÉUSSITE

RAPPORT D’ACTIVITÉS DE L’ARFA 2022

2021 2022

 Sport
 Animation
 Autre0 %

10 %

20 %

30 %

40 %

50 %

60 %

RÉPARTITION
70 %

2021 2022

 Femme
 Homme42 %

44 %

46 %

48 %

50 %

52 %

54 %

MIXITÉ

  La mixité a évolué et s’est inversée, du 
fait des formations dans le social.

56 %

  La répartition évolue un peu avec  
l’ancrage des nouvelles formations dans
le social.
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accompagnement 
des apprentis
ZOOM SUR QUELQUES ACTIONS MENéeS

 Début de la mise en place d’un réseau digital alumni pour créer un sentiment 
d’appartenance au réseau ARFA et accompagner les apprentis dans leurs recherches 
d’emploi.
 

 Mise en place de partenariats avec des professionnels de la mobilité nationale et  
internationale et des personnes en situation de handicap.

 Signature d’une convention de partenariat avec En voiture Simone pour permettre  
un accès plus facile au permis de conduire et assurer le développement de la mobilité pour 
tous nos apprentis.

 Déplacement dans les différents OF partenaires de notre réseau, pour aller à la rencontre 
des apprentis et créer un sentiment d’appartenance au CFA ARFA.

 Signature d’une convention de partenariat avec le Théâtre Paris Villette et le Théâtre 
L’Échangeur et organisation d’ateliers pédagogiques dans le but de rendre la culture
accessible à tous.

RAPPORT D’ACTIVITÉS DE L’ARFA 2022
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Les activités de l’ARFA  
en 2022
LES DISPOSITIFS DE FORMATION  
PROFESSIONNELLE

RAPPORT D’ACTIVITÉS DE L’ARFA 2022

DISPOSITIFS RÉGIONAUX ET MARCHÉS PUBLICS 

En 2022, l’ARFA et les membres de ses groupements ont continué de contribuer à la

formation professionnelle de jeunes et demandeurs d’emploi dans le cadre de

programmes de Pôle emploi et de la Région Île-de-France. 

Si le marché avec Pôle emploi était la continuité de 2021, le Programme Régional de

Formation pour l’Emploi (PRFE), dont l’ARFA était mandataire, touchait à sa fin en 2022. 

L’ARFA a donc répondu à un appel d’offres, qu’elle a obtenu.

Toujours positionnée sur deux lots, sport et animation, l’ARFA élargit son offre,

à travers l’intégration de nouveaux organismes partenaires et la proposition de

nouvelles formations. 
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LE PROGRAMME RÉGIONAL DE 
FORMATION POUR L’EMPLOI

ÉLARGISSEMENT DE L’OFFRE DE FORMATION : 

+ 39 % DE FORMATIONS DISPENSÉES PAR RAPPORT À 2021

57 SESSIONS DISPENSÉES EN 2022 (+ 16 PAR RAPPORT À 2021)

448 STAGIAIRES EN FORMATION AU COURS DE L’ANNÉE 2022

RAPPORT D’ACTIVITÉS DE L’ARFA 2022

 Intégration de 9 organismes de
formation par rapport au PRFE 1.
Désormais le groupement est composé
de 15 organismes de formation :

● Action Prévention Sport

● Campus Léo Lagrange

● CEMÉA Île-de-France

● Com’Tech

● Comité Régional d’Équitation Île-de-France

● CPCV

● Educaterra

● Institut de Formation à l’Animation - IFA

● IFAC

● INFA

● Laser Association

● Les FRANCAS d’Île-de-France 

● Trans-Faire

● UCPA Formation

● UFCV

 Élargissement de notre offre de
formation sur ce nouveau dispositif par
l’intégration de nouvelles formations : 

● En animation et tourisme : CPJEPS 
Animateur d’activités et de vie quotidienne, 
BPJEPS Animateur mention Animation 
Culturelle, TP Animateur Loisirs Tourisme, 
DEJEPS ASEC mention Animation Sociale, 
DEJEPS ASEC mention Développement 
de projets, territoires et réseaux, DESJEPS 
ASEC mention Direction de structure et de 
projet. 
 

● En sport : DEJEPS Perfectionnement 
sportif mention Équestres, Certificat com-
plémentaire Accueil et inclusion de

personnes en situation de handicap. 

 

 Mise en place de dialogue de gestion par 
la Région auprès des Organismes de Forma-
tion gestionnaires pour savoir où en est le 
suivi sur les entrées en formation. 



 

RAPPORT D’ACTIVITÉS DE L’ARFA 2022

 Lot 13 (Animation/Sport)

● 9 organismes de formation engagés :

  Action Prévention Sport

  Campus Léo Lagrange

  Comité Régional d’Équitation  
   d’Île-de-France

  Educaterra

  IFA

  IFAC

  Trans-Faire

  UCPA Formation

  UFCV

20

LES MARCHÉS AFC PÔLE EMPLOI

● 450 stagiaires ont suivi une formation  

 en 2022

  + 85,95 % par rapport à 2021  
  (+ 208 stagiaires)
● 7 sessions CQP Animateur Périscolaire
● 3 session BPJEPS Éducateur Sportif 

              mention AAN
● 23 sessions BPJEPS Éducateur Sportif  
 mention APT

RÉPARTITION PAR RÉSULTAT AUX EXAMENS

 Diplôme Validé
 Diplôme Non Validé
 Diplôme Validation Partielle

8 %83 %

9 %
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RAPPORT D’ACTIVITÉS DE L’ARFA 2022

L’ORGANISATION DES TEP / 
CHIFFRES 2022
  Une forte augmentation entre 2021 et 2022, due à la suppression des TEP pour le BP     
   AAN depuis le 01/01/2022 et à la fin du BPJEPS Sports Collectifs, depuis le 31/12/2021.

     On note un report des candidats vers un BPJEPS Activités Physiques pour Tous avec
          par conséquent un nombre d’inscrits global stable entre 2021 et 2022.

Candidats Sessions Nombre 
d’inscrits

Évolution par 
rapport à 2021 

Nombre  
d’absents

Nombre 
de reçus

Évolution du taux de réussite 
par rapport à 2021

Activités 
Physiques 
pour tous

19 1 565
+669 228 966 +417

+82 % 15 % 73 % +76 %
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Horizon 2026

RAPPORT D’ACTIVITÉS DE L’ARFA 2022

STATUTS

● Refonte et adoption des statuts de l’ARFA

     pour permettre à l’association de

     répondre aux nouveaux enjeux de la

     formation en permettant une représenta-

     tivité de tous les acteurs notamment au

     sein du Conseil d’administration avec la

     mise en place des collèges : organismes

     de formation, employeurs, têtes de

     réseau et partenaires institutionnels et

     socio-économiques.

PROJET ASSOCIATIF

● Renforcer le positionnement de l’ARFA

     comme tête de réseau de la formation

     en Île-de-France afin de défendre au

     mieux les intérêts des adhérents.

● Permettre la création de consortiums

     diversifiés pour répondre aux différents

     marchés publics.

PLAN DE DÉVELOPPEMENT

● Ouvrir l’ARFA à tous les acteurs de la

     formation en Île-de-France qui

     souhaitent adhérer aux valeurs de

     l’ARFA et ses partenaires.

● Augmenter le nombre d’apprentis grâce

     au sérieux et à la qualité des formations

     proposées par les adhérents.

COMMUNICATION

● Mise en place d’une stratégie de

     communication avec le soutien d’une

     agence spécialisée dans le domaine.

● Renforcer la visibilité numérique de

     l’ARFA sur l’ensemble des réseaux ainsi

     que sur le terrain.
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13 SALARIÉS
● Anthony ROBERT, Directeur
● Philippe ATITCHE, Comptable
● Ibrahima CAMARA, Chargé d’accueil et des TEP
● Jérôme CHAPELAIN, Coordinateur des TEP 
● Gaëlle FRANÇOIS, en charge de la gestion administrative du dispositif PRFE
● Niels GUTTERMANN, en charge de la gestion administrative des dispositifs AFC et TEP
● Sonia HUBIN, Assistante administrative / dispositif PRFE
● Martine ROUTHIER, Responsable gestion interne et en charge de la gestion
     administrative du dispositif apprentissage
● Mawa COULIBALY, Apprentie « Comptable »
● Ousseynou DIEDHIOU, Apprenti « Chargé de formation »
● Niakalé SOUKOUNA, Apprentie « Chargée de projets »
● Samira FISTHAL, Apprentie « Chargée de communication » 
● Zoumana FOFANA, Apprenti « Chargé de communication »

23

L’organisation de l’ARFA
L’ÉQUIPE 2022

12 administrateurs
 1er collège – Organismes de formation

● APS - Guillaume CONRAUD
●  Campus Léo Lagrange -
     Claire LECHEVALLIER - Secrétaire 
     générale de l'ARFA
● Com’Tech - Eric BRIMEAU - Trésorier de 
     l’ARFA 
● CREIF - Rachel SERIS - Trésorière 
     Adjointe de l’ARFA

 

● IFA - Henri-Joseph LONCHAMP 
● IFAC - Serge MEMMI - Président de l’ARFA 
● Trans-faire - Ramo ZAIDI 
● UCPA Formation - Serge CAMPAGNE 
● UFCV -  Alain PENA – Secrétaire Adjoint

 2ème collège – Employeurs
● Profession Sport & Loisirs Francilien - 
     Jérémy CARGNELLI  
● Union Sportive Fontenaysienne - 
     Claire-Marie FÈVRE

 

 3ème collège – Têtes de réseaux
● CROS Île-de-France - Evelyne CIRIEGI 
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Educaterra Asnières-sur-Seine 
IFAC Asnières-sur-Seine

Educaterra Nanterre
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Une présence FORTe 
8 DÉPARTEMENTS
47 SITES DE FORMATION

RAPPORT D’ACTIVITÉS DE L’ARFA 2022

ARFA Paris 19ème

Campus Léo Lagrange Paris 18ème

Centre de formation Laser Paris 20ème

Comité Régional d’Équitation d’Île-de-France 
Paris 17ème

IFA Paris 20ème

Jabal Academy Paris 17ème

Les Francas d’Île-de-France Paris 19ème et 20ème

UFCV Paris 20ème

Trans-Faire Paris 11ème et 19ème

UCPA Paris 19ème

Campus Léo Lagrange Juvisy-sur-Orge

Ceméa Île-de-France Aubervilliers
Educaterra Saint-Denis

Educaterra Aubervilliers
UCPA La Courneuve

Comité Régional d’Équitation 
d’Île-de-France 

Versailles
Bonnières-sur-Seine 

Rochefort-en-Yvelines
Gazeran

IFAC Voisins le Bretonneux 
Educaterra Mantes-la-Jolie

Comité Régional  
d’Équitation  
d’Île-de-France 

Saints
Reuil-en-Brie
Jablines
Saint-Germain-sur-Morin
Chailly-en-Bière

Com’Tech Fontenay-sous-Bois

CPCV  
Saint-Prix

Fondation INFA  
Champs-sur-Marne

Educaterra Asnières-sur-Seine 
IFAC Asnières-sur-Seine

Educaterra Nanterre

UCPA Croissy-Beaubourg

Trans-Faire Eaubonne
UCPA Eaubonne

IFAC Franconville
Comité Régional d’Équitation 

d’Île-de-France Marines

Educaterra Villeneuve-la-Garenne
Action Prévention Sport
Champigny-sur-Marne
UCPA Vincennes

UCPA Bois-Le-Roi

Comité Régional d’Équitation d’Île-de-France
Saulx-les-Chartreux

Boissy-sous-Saint-Yvon
Le Val-Saint-Germain

Comité Régional d’Équitation 
d’Île-de-France Chaville

IFA Montreuil

Comité Régional d’Équitation d’Île-de-France
Fontainebleau 

Educaterra Courcouronnes
UCPA Yerres 

Educaterra Dourdan

Educaterra
Sarcelles
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RAPPORT D’ACTIVITÉS DE L’ARFA 2022

Perspectives 2023

CONTINUITÉ DES DISPOSITIFS
EN COURS

● En 2023, l’ARFA continuera de porter les

     3 dispositifs : l’apprentissage, le marché

     régional PRFE, et enfin le marché AFC

     avec Pôle Emploi dont ce sera la dernière

     année de mise en œuvre.

     Nous espérons maintenir le nombre

     d’apprentis autour de 800, et d’accompa-

     gner d’autre part environ

     800 demandeurs d’emploi.

MISE EN ŒUVRE D’UNE POEC

● L’ARFA a souhaité proposer une

     action pour former les premiers

     animateurs e-sport pour les JOP 2024.

     Il s’agit d’une Préparation Opérationnelle

     à l’Emploi Collective (POEC) qui visera

     une entrée en BPJEPS Activités

     Physiques pour Tous, avec une

     sensibilisation à l’animation d’activités

     e-sport. Grâce à ce projet, l’ARFA est

     lauréat de l’appel à projets Paris Tous En

     Jeux de la Ville de Paris. Cette action, qui

     sera mise en place au printemps 2023,

     sera également financée par l’AFDAS.
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ORGANISMES DE FORMATION

PARTENAIRES FINANCEURS

PARTENAIRES

RAPPORT D’ACTIVITÉS DE L’ARFA 2022
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POUR VENIR NOUS RENCONTRER
29 rue David d’Angers – 75019 Paris

POUR NE RIEN MANQUER DE NOS ACTUALITÉS
www.arfa-idf.asso.fr
Tél : 01 42 45 92 30 

contact@arfa-idf.asso.fr

@ARFA.formation@CFA ARFA @ARFA.CFA @ARFA – CFA du Sport  
et de l’Animation

@ARFA.CFA @ARFA_Formation


