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Les membres de l’ARFA

Collège 1 – Organismes de formation partenaires

16 organismes de formation répartis sur 3 dispositifs :

Apprentissage (14-2)

AFC France Travail (8+1)

PRFE Région Île-de-France (15)

Collège 2 – Employeurs

2 structures franciliennes

Collège 3 – Têtes de réseau

1 structure Olympique

Collège 1

Collège 2 Collège 3

Assemblée générale du 25 juin 2024 au CDOS de Seine-Saint-Denis



www.arfa-idf.asso.fr

Gouvernance

Assemblée générale
L’Assemblée générale s’est réunie le 4 juillet 2023 au Quartier Carnot de

la Garde Républicaine.

L’ensemble des points soumis aux votes a été approuvé. Une visite

commentée du Quartier était organisée avant un moment convivial.

L’ensemble des membres de l’ARFA était présent ou représenté ainsi

que France Travail, l’Afdas et de futurs partenaires de l’ARFA comme le

Paris université club (PUC).
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Gouvernance

Trans-Faire – Karine Marchalant

Nouvelle représentante de Trans-Faire en

remplacement de Ramo Zaidi.

CREIF – Anaïs Alazard

Nouvelle représentante du CREIF en

remplacement de Rachel Seris dans l’attente de

l’arrivée de la remplaçante de cette dernière,

Carine Hardouin.

Conseil d’administration
4 réunions du Conseil d’administration

L’ensemble des membres de l’ARFA est destinataire des présentations

faites au Conseil d’administration ainsi que des procès-verbaux des

réunions.
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Gouvernance

Rachel Seris

Démission du Bureau en raison d’un changement

d’organisme de formation.

Serge Campagne

Élection au Bureau.

Henri-Joseph Lonchamp

Élection au Bureau puis comme Vice-président de

l’ARFA.

Bureau
9 réunions de Bureau

L’ensemble des administrateurs de l’ARFA est destinataire des

présentations faites au Bureau.
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Administrateurs au 25/06/24
Gouvernance

USF

Claire-Marie Fevre

UCPA Formation

Serge Campagne

Élu du Bureau

UFCV Île-de-France

Alain Pena

Secrétaire adjoint
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Action Prévention Sport

Guillaume Conraud

Campus Léo Lagrange

Claire Lechevallier

Secrétaire générale

Com’tech

Eric Brimeau

Trésorier

IFA

Henri-Joseph Lonchamp

Vice-président

PSL Francilien

Jérémy Cargnelli

Trans-Faire

Karine Marchalant

CREIF

Carine Hardouin

CROS Île-de-France

Evelyne Ciriegi

IFAC Formation

Serge Memmi

Président
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Équipe permanente
De nombreux mouvements ont rythmé l’année 2023 dont un

changement de Directeur avec le départ d’Anthony Robert en poste

depuis le 11 février 2019.

Après un intérim assuré par Aurélie Cometti, ancienne membre du

Bureau et Directrice d’Action Prévention Sport, Benoît Cayron-Renaux a

pris ses fonctions le 1er juin 2023 après un passage par le CNOSF. Il est

l’ancien Directeur du CROS Île-de-France et Responsable communication

du CREIF.

Fonctionnement

Départs

Arrivées

Fin de contrat d’apprentissage et CDD
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Anthony Robert

Directeur

Martine Routhier

Responsable gestion interne

Gaëlle François

Chargée administrative

Samira Fistahl CA Ousseynou Diedhiou CA Niakalé Soukouna CA + CDD

Aurélie Cometti

Directrice par intérim

Benoît Cayron-Renaux

Directeur

Sabrina Spiécart

Responsable des dispositifs de formation
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Équipe permanente au 25/06/24
L’équipe des permanents actuellement en place compte de nouveaux collaborateurs (NC) alors

que d’autres ont bénéficié d’une évolution de poste (EP) :

Benoît Cayron-Renaux, Directeur – NC

Philippe Atitche, Comptable

Niels Guttermann, Responsable développement et digitalisation – EP

Sabrina Spiécart, Responsable des dispositifs de formation et Référente qualité – NC

Mawa Coulibaly, Chargée administrative et financière – NC

Sonia Hubin, Chargée administrative des dispositifs de formation et Référente handicap – EP

Ibrahima Camara, Chargé administratif

Rosine Kouakou, Chargée administrative – NC

Celine Bouaiche, Chargée de projet – NC

Fonctionnement

9

Assemblée générale du 25 juin 2024 au CDOS de Seine-Saint-Denis



www.arfa-idf.asso.fr

En chiffres

Apprentissage

AFC France Travail

PRFE Région Île-de-France

POEC Esport

4 dispositifs

de formation partenaires

16 organismes

Heures de formation

788 772

préparés
23 diplômes

Personnes formées

1 942
Taux de satisfaction

90 %
10

89 %
Taux de réussite
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Les domaines de formation

NUMÉRIQUE

2 formations

2 organismes de formation

33 apprenants pour 9 912 heures

TOURISME

1 formation

1 organisme de formation

98 apprenants pour 33 852 heures

TRAVAIL SOCIAL

4 formations

4 organismes de formation

86 apprenants pour 34 116 heures

ANIMATION

9 formations

11 organismes de formation

707 apprenants pour 234 633 heures

SPORT

8 formations

8 organismes de formation

1 018 apprenants pour 476 259 heures
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Des entrées en formation tout au long de

l'année ;

Tous les cursus en alternance afin de se

former grâce à une véritable immersion dans

le monde professionnel ;

Des sites sur l'ensemble de l’Île-de-France ;

Des formations diplômantes du niveau 3 au

niveau 6 ;

Des formations reconnues par les branches,

les ministères ou la Fédération Française

d’Équitation.

8 départements & 56 sites
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Panorama

BPJEPS LTP CC AIPSH CC DACM CPJEPS AAVQ CQP AP DE ES

DE ME DEJEPS DPTR DEJEPS SE DESJEPS DSP TFP AE TP AIS TP ALT
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DE AES

AQA

BPJEPS AS

BPJEPS APTBPJEPS AFBPJEPS AEBPJEPS ACBPJEPS AANBNSSAAQS
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Panorama

15

Niveau 6
5% Niveau 5

5%

Niveau 4
70%

Niveau 3
14%

RS
1%

Autre
5%

Animation
36%

Sport
52%

Travail social
5%

Tourisme
5%

Numérique
2%

Apprentissage
42%

AFC France 
Travail

37%

PRFE Région Île-
de-France

20%

POEC
1%

Niveau des formations Domaine des formations Dispositifs de formation
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L’ARFA est l’organisme gestionnaire du CFA historique

de la région Île-de-France pour les métiers du Sport et

de l’Animation auxquels s’ajoutent désormais le

Travail social, le Tourisme et le Numérique.

Les administrateurs veillent sur la volonté des

fondateurs de ce CFA hors les murs en favorisant

l’insertion sociale et professionnelle des jeunes par le

développement de la formation initiale en alternance,

dont l’apprentissage.

Le Conseil de perfectionnement portant sur l’année

2023 s’est déroulé le 26 mars 2024.

Apprentissage
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Notre objectif est que chaque femme et
chaque homme, quels que soient leur niveau
d’instruction, leurs origines, leur éducation ou
leurs convictions, puissent mener une vie
professionnelle dont ils sont fiers et qu’ils
choisissent.

Serge Memmi
Président de l’ARFA
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Apprentissage

17

785

870

817

2021 2022 2023

13 organismes de formation

Action Prévention Sport

Campus Léo Lagrange

CEMÉA Île-de-France

Com’tech

CPCV Île-de-France

CREIF

Educaterra – Organisme sortant au 17/11/2023

Fondation INFA

IFA

IFAC Formation

Laser

UFCV Île-de-France

UR Francas IDF

Apprentis
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Apprentissage
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Répartition Femmes-Hommes

53%
47%

43%

47%
53%

57%
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33%
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Domaines de formation
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91 %
Obtention de diplôme

20

Indicateurs 2023
Apprentissage

9 %
Poursuite d’études

89 %
Taux de satisfaction

72 %
Insertion professionnelle
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Rencontres de l’ARFA
La première édition des Rencontres de l’ARFA a permis de réunir 117 apprenants le 20 avril 2023 au Five Paris 18 à

proximité de la gare Rosa Parks.

Les objectifs étaient de favoriser les temps d’échanges entre les apprenants en posant les jalons de leur réseau

alumni mais également de les mettre en relation avec des professionnels de leur domaine de formation.

Cette journée était scindée en deux temps avec le matin des échanges avec les professionnels et l’après-midi des

activités de cohésion.

Apprentissage
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Aide au permis
En 2024, les équipes de l’ARFA opèrent un

rattrapage sur les aides au permis de 2022 (1) et de

2023 (7) en s’engageant à verser les fonds dans les

meilleurs délais.

Dans le cadre d’un partenariat avec En Voiture

Simone, les apprentis de l’ARFA bénéficient d’une

réduction de près de 100 €. 10

15

20

25

30

35

2022 2023 2024
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1er équipement

Le kit premier équipement remis aux apprentis a été revu pour s’adapter au

mieux à leurs besoins.

Les kits sont commandés à la demande pour les organismes de formation et ils

sont marqués aux couleurs de l’organisme de formation et de l’ARFA.

Le kit pour les promotions 2023-24 était composé de :

T-shirt

Doudoune sans manches

Hoodie

Gourde

Sac de sport

Sac à dos connecté

Batterie externe

Apprentissage
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Marchés publics

En 2023, l’ARFA et les membres de ses

différents groupements ont continué à

contribuer à la formation professionnelle des

jeunes et des demandeurs d’emploi dans le

cadre des programmes de formation de la

Région Île-de-France et de France Travail.
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L’ARFA et 9 de ses organismes de formation

partenaires sont engagés dans ce dispositif au titre du

lot n°13.

Les parcours de formation ont pour objectif

l’acquisition ou le développement des connaissances

et des compétences des demandeurs d’emploi ainsi

que le renforcement des aptitudes professionnelles

pour répondre à des besoins de qualification identifiés

au niveau territorial par France Travail.

AFC France Travail

24
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AFC France Travail

25

125

252

439
377

2020 2021 2022 2023

8 organismes de formation

Action Prévention Sport

Campus Léo Lagrange

Educaterra

IFA

IFAC Formation

Trans-Faire

UCPA Formation

UFCV Île-de-France

Stagiaires
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AFC France Travail
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Répartition Femmes-Hommes

88%
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71 %
Obtention de diplôme

28

Indicateurs 2023
AFC France Travail

6 %
Poursuite d’études

90 %
Taux de satisfaction

47 %
Insertion professionnelle

+ 4 %
Validation partielle
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Faits notables
AFC France Travail

2 COPILs ont été organisés avec le groupement.

Une réunion de travail a été organisée avec toutes les

parties prenantes de France Travail au siège de la Direction

régionale.

France Travail a émis un avenant de prolongation au

marché jusqu'au 31 octobre 2024.
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L’ARFA et 15 de ses organismes de formation

partenaires sont engagés dans ce dispositif au titre des

lots n°63 et n°64.

La Région Île-de-France ambitionne à la fois de

permettre une montée en qualification des

demandeurs d’emploi et de proposer une offre de

formation professionnelle adaptée aux compétences

recherchées par les entreprises afin de soutenir

l’attractivité et la croissance économique francilienne.

PRFE Région Île-de-France

30
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PRFE Région Île-de-France

31

400 391

2022 2023

14 organismes de formation

Action Prévention Sport

Campus Léo Lagrange

CEMÉA Île-de-France

Com’tech

CPCV Île-de-France

CREIF

Educaterra

Fondation INFA

IFA

IFAC Formation

Laser

Trans-Faire

UCPA Formation

UFCV Île-de-France

Stagiaires
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Répartition Femmes-Hommes
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88 %
Obtention de diplôme

34

Indicateurs 2023
PRFE Région Île-de-France

9 %
Poursuite d’études

92 %
Taux de satisfaction

65 %
Insertion professionnelle
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Lauréate du programme Paris Tous en Jeux de la Ville

de Paris, l’ARFA a réalisé avec le soutien de l’Afdas et

de France Travail une POEC visant à entrer en

formation BPJEPS APT avec une dominante Esport

dans l’attente du TFP Animateur Esport.

La formation était portée par l’ARFA en collaboration

avec Com’tech pour la partie animation.

POEC Esport
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POEC Esport

36

Profil des stagiaires

Femmes
22%

Hommes
78%

18-25 ans
67%

26-44 ans
33%

Infra bac
25%

Bac ou bac+1
25%

Bac+2 ou plus
50%
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POEC Esport
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Situation des stagiaires

CDI
22%

Création activité
11%

Sans activité
67%

En formation
56%

Autre
44%

CDI
11%

Sans activité
22%

Autre
11%

Situation 
inconnue

56%

À l’entrée en formation À + 3 mois À + 6 mois
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L’accès à l’entrée en formation BPJEPS APT est

conditionné à des exigences préalables et obligatoires.

L’une d’entre elles est la validation des TEP (tests

d’exigences préalables) qui visent à vérifier la capacité

technique, physique, de chaque candidat à suivre la

formation.

Les services de l’État en région, la DRAJES Île-de-

France, ont confié à l’ARFA l’organisation francilienne

des TEP du BPJEPS APT.

TEP BPJEPS APT
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Candidat Reçu

Évolution du nombre de sessions

L’info en +

14 examinateurs différents

3 sites d’examen

724,5 heures d’examen

TEP du BPJEPS APT
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Audit de surveillance

Cert’Up Maïeutika a effectué l’audit de surveillance de l’ARFA les 15 et 16

février 2023.

Le rapport de fin d’audit avait mis en avant trois non-conformités mineures

pour les indicateurs 1, 2 et 3. Ces dernières ont été levées dès réception du

plan d’actions transmis par l’ARFA.

L’audit de renouvellement se déroulera en janvier 2024. Pour s’y préparer

l’ARFA a fait appel au cabinet Up to change et engage la formation de ses

collaborateurs.

Démarche qualité

L’ARFA s’implique avec ferveur dans la démarche qualité. En effet, bien que

le référentiel national donne les fondements de la labélisation, l’ARFA

ambitionne d’aller plus loin.

Pour cela, la fonction de référente qualité a été externalisée au cabinet Up to

change en la personne de Joëlle Andrianarijaona. Sa mission consiste à

dresser un état des lieux puis à refondre entièrement la matrice en mettant

en place un nouveau système concerté et opérationnel.
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Communication

2023, marque le début de la transformation visuelle de

l’ARFA avec une refonte totale de la communication en

association avec l’agence TAKA.

Réseaux sociaux

Harmonisation

Réactivation

Nettoyage

Mentions systématiques

Publications ciblées

Site internet

La création d’un nouveau site internet a

été lancée. Dans cette attente le site

actuel bénéficie seulement des mises à

jour minimales.

Logo

Le logo de l’ARFA a été harmonisé et

simplifié.
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Locaux

Les vitres des bureaux donnant sur la

rue David d’Angers sont recouvertes

d’un covering aux couleurs de l’ARFA.

Au-delà de l’aspect communication,

cette installation contribue à la sécurité

des locaux et au confort des

collaborateurs.

Une image contenant texte, capture d’écran, vert, personne

Description générée automatiquement
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Actions diverses

Tout au long de l’année l’ARFA prend part, encourage,

ou soutient, de nombreuses opérations. Qu’il s’agisse

de manifestations grand public ou d’événements

organisés par un partenaire.

44

Salons

Sport Day

Jeunes d’avenir

Forum emploi au Vélodrome

Forum emploi au CDFAS

Paris pour l’emploi

Forum de l’alternance Île-de-France

Rencontres interrégions orientation

Je filme ma formation

L’équipe de Com’tech était présente à la

remise des prix du concours Je Filme Ma

Formation. Ce concours est une

occasion unique pour les

établissements, leurs enseignants et

leurs élèves, de faire découvrir les

formations qu’ils dispensent et/ou

reçoivent.

Journée porte ouverte

L’ARFA a soutenu et participé à des

journées portes ouvertes de plusieurs

de ses organismes de formation

partenaires.

Déclic’Emploi

Paris pour l’emploi

Les Jeux recrutent
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Informatique

Afin d’assurer un service optimal à ses membres, aux apprenants et aux

employeurs, l’ensemble du système informatique de l’ARFA a été revu. La

sécurisation des accès et des données a été une priorité tout comme le

confort d’utilisation pour les collaborateurs.

Office 365

Mails centralisés

Teams

Agenda partagé

Réseau

Accès individualisés et sécurisés

Développement Yparéo

Agenda partagé

Matériel

Nouveau parc informatique

Système de softphonie

Adaptabilité au télétravail

45
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Fédérations

Membre et Administrateur
L’ARFA est membre du Conseil d’administration et prend part à l’ensemble des

réunions regroupant les Directeurs des CFA membres de la Fédération.

Par la Fédération, l’ARFA profite d’une plateforme FOAD qu’elle met à disposition de

ses adhérents.

Avec plusieurs membres de la Fédération, l’ARFA est lauréate de l’appel à projet

Deffinum lancé par la Caisse des Dépôts et Consignations dans le cadre d’un plan de

soutien à l’innovation, à la transformation de la pédagogie et à l’hybridation des

parcours. Dans le cadre de ce projet, Niels Guttermann a ajouté la digitalisation à son

champ d’exercice en prenant part aux réunions de coordination techniques tandis que

Benoît Cayron-Renaux est membre des COPILs.

Enfin, l’ARFA travaille avec la Fédération et France Esports au déploiement du titre

professionnel Animateur esport.

Membre
L’ARFA est membre de cette Fédération regroupant les Directeurs de tous les CFA de France.

Cette association permet à l’ARFA d’entretenir une veille permanente tout en pouvant profiter d’un

partage de bonnes pratiques avec une ouverture à différents domaines de formation.
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www.arfa-idf.asso.fr

48

Réseaux
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www.arfa-idf.asso.fr

Financeurs de la formation
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Partenaires
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Organismes de formation partenaires au 25/06/24
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Questions diverses

www.arfa-idf.asso.fr
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